
5ǳƛǎōǳǊƎκaǸƭƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ wǳƘǊΣ  
нлму-лу-ло όǇŘŦύΦ 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ¢ƘŜƻŘƻǊ 
CƭƛŜŘƴŜǊ {ǝƊǳƴƎ ŀƴ ƛƘǊŜƴ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀπ
ǊŜƴ ŘŜƴ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳǎΦ aƛǘ 
5ǳƛǎōǳǊƎ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмр Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƛƴ aǸƭƘŜƛƳ ƘƛƴȊǳπ
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ {ǘŅŘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ α²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭάΣ ōŜǘƻƴǘ [ŜƛǘŜǊ ōŜƛŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴ 5ƛǊƪ wŀǎƪƻǇŦΦ  
 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ōƛƭŘŜǘ ŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀōŜƛΦ α5ƛŜ tƅŜƎŜ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ .ŜǊǳŦΣ Ƙŀǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǀƴŜ 
{ŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ŜƘǊƭƛŎƘΥ ǿŜƭŎƘŜǊ .ŜǊǳŦ Ƙŀǘ Řŀǎ 
ǎŎƘƻƴ Ȋǳ млл tǊƻȊŜƴǘΚά 5ŀƘŜǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ŘŜƴ 5ǳƛǎπ
ōǳǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ tƅŜƎŜŘŜōŀǧŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀǊǘ ȊǳƎŜƘǘΦ αLƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴ aǸƭƘŜƛƳ ƛƳ hƪǘƻōŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦά ½ǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ Ŝƛƴ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ YƭŀǎǎŜ мл Ƴƛǘπ
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǾƻǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭπ
ǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ αLƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƭƛŜŘƴŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴάΣ Ƴƻǝπ
ǾƛŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ 
!ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ ό{ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎύΣ 5ƛǊƪ wŀǎƪƻǇŦ ό[ŜƛǘǳƴƎύΣ 
YǀƭƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нфнΣ прпум aǸƭƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ wǳƘǊΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ όлнлоύ 
фт рфф-ссл ǳƴŘκƻŘŜǊ aǸƭƘŜƛƳ  όлнлуύ пу по -мфпΦ 
 
 

CƭƛŜŘƴŜǊ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜΥ [ŜǘȊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛŎƘŜǊƴΗ 
Lƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ǳƴŘ aǸƭƘŜƛƳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ ǿŜƴƛƎŜ wŜǎǘǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛ 

CƭƛŜŘƴŜǊ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ 
{ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ aǸƭƘŜƛƳ 
YǀƭƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нфн 
прпум aǸƭƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ wǳƘǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ όлнлуύ пу по -мфп 
ƛƴŦƻΦŀǳǎōƛƭŘǳƴƎϪƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ  
ǿǿǿΦŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ 
 
CƭƛŜŘƴŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ 5ǳƛǎōǳǊƎ 
¢ŀƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 5ǳƛǎōǳǊƎ 
½ǳ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ рл 
птнсф 5ǳƛǎōǳǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ όлнлоύ фт рфф-ссл 
ƛƴŦƻΦŀǳǎōƛƭŘǳƴƎϪƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ  
ǿǿǿΦŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ 

tǊŜǎǎŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƭƛŜŘƴŜǊ {ǝƊǳƴƎ όǇŘŦύ ω IǊǎƎΦΥ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƭƛŜŘƴŜǊ {ǝƊǳƴƎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ /ƭŀǳŘƛŀ 
YǊǳǎȊƪŀ aΦ!ΦΣ tǊŜǎǎŜǎǘŜƭƭŜ ω CƭƛŜŘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нΣ прпум aǸƭƘŜƛƳ ŀΦ ŘΦ wΦ ω ¢ŜƭΦΥ όлнлуύ пупо -нфу 
¢ŜƭŜŦŀȄΥ όлнлуύ пу по -мпп ω 9-aŀƛƭΥ ŎƭŀǳŘƛŀΦƪǊǳǎȊƪŀϪƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ ω LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƅƛŜŘƴŜǊΦŘŜ  
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